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Der folgende Fachbeitrag stellt in bewusst kurzer Form finf Organisationsbeispiele zum
Aufbau einer rechtssicheren Organisationsstruktur im Bereich der Elektrotechnik nach DIN
VDE 0105-100 und 1000-10 mit Anlagenbetreiber Elektrotechnik und verantwortlicher
Elektrofachkraft dar.

Hergeleitet und verdeutlicht wird auch unter welchen Umstanden der Aufbau einer elektro-

technischen Fach-Organisation sinnvoll und notwendig ist.

Im Vordergrund steht die visuelle Darstellung mit Organigrammen, um die verschiedenen,
grundlegenden Organisationsmoglichkeiten fiir den Aufbau einer rechtssicheren Organisation
im Bereich der Elektrotechnik fiir unterschiedlich grof3e und in unterschiedlichen Bereichen
tatige Unternehmen darzustellen. Die vorgestellten Organisationsmdglichkeiten stellen nur ei-
nen Abriss zum Thema dar und muissen bei Bedarf in jedem Unternehmen individuell ange-

passt und weiterentwickelt werden.

Weiterfuhrende Informationen im Standardwerk zum Thema

VDE-Schriftenreihe 135 "Anlagenbetreiber Elektrotechnik

Anlagenbetreiber

Elektrotechnik und und verantwortliche Elektrofachkraft"

verantwortliche

Elektrofachkraft
2., Uberacentite und arweiterte Aufiage

(2., vollstandig Uberarbeitete und stark erweiterte Auflage,
430 Seiten, Farbdruck)
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Unternehmer nimmt die Rolle der verantwortlichen Elektrofachkraft bzw. des Anlagen-

betreibers selbst wahr

In kleineren und mittleren Unternehmen tragt haufig der Unternehmer die Verantwortung fir den
Elektrobereich selbst. Das setzt voraus, dass der Unternehmer Uber die notwendige fachliche und
personliche Eignung verfiigt und die Komplexitat sowie die raumliche Ausdehnung des Unterneh-
mens dies zulasst. Der Unternehmer tragt in diesem Fall die gesamte Verantwortung inklusive der
Verantwortung fur den Bereich Elektrotechnik selbst und muss sich um alle geméaf DIN VDE 1000-10
bzw. DIN VDE 0105-100 anfallenden Aufgaben selbst kimmern.

Unternehmerverantwortung inklusiv der Verantwortung
fur den Bereich Elektrotechnik

Kein
e Handlungs.
’ bedarf

Unternehmer ist selbst VEFK / ANLB
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Abbildung 1 Unternehmer nimmt die Rolle der verantwortlichen Elektrofachkraft bzw. des Anlagen-
betreibers selbst wahr
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Unternehmer kann oder will die Rolle der verantwortlichen Elektrofachkraft bzw. des
Anlagenbetreibers nicht selbst wahrnehmen

In der Praxis kommt es jedoch h&ufig vor, dass der Unternehmer selbst die erforderliche Qualifikation
nicht mitbringt. Denkbar ist auch, dass der Unternehmer urspriinglich einen elektrotechnischen Beruf
erlernt hat, aber beispielsweise wegen langer Nichtausiibung die Aufgabe trotzdem an einen fachlich
und personlich geeigneten Mitarbeiter delegieren mdchte. In diesem Fall muss sich der Unternehmer
Gedanken machen, durch wen er die elektrotechnische Sicherheit in seinem Unternehmen sicherstel-

len lassen will.

Unternehmerverantwortung inklusiv der Verantwortung
far den Bereich Elektrotechnik

Handlungs-
............................................................................... bedarf

Unternehmer ist selbst nicht VEFK / ANLB

(14
T ENSMANNCONSULTING Unternehmer kann

oder will“ nicht

BL

I ENSMANNCONSULTING

AL 1 AL 2 AL 3

I ENSMANNCONSULTING I ENSMANNCONSULTING I ENSMANNCONSULTING

Team 1 Team 2 Team 3

T ENSMANNCONSULTING| |3 ENSMANNCONSULTING| |3C ENSMANNCONSULTING

Abbildung 2: Unternehmer kann oder will die Rolle der verantwortlichen Elektrofachkraft bzw. des
Anlagenbetreibers nicht selbst wahrnehmen
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Unternehmer erkennt den Handlungsbedarf und kommt seinen Aufgaben nach

In der Regel kommt dann eine verantwortliche Elektrofachkraft bzw. ein Anlagenbetreiber Elektro-

technik zum Einsatz. Diese Person tritt dann fr ihren Bestellungsbereich neben dem Unternehmer in

dessen Aufgaben mit ein. Die nebenstehende Abbildung stellt das vor der Bestellung einer verant-

wortlichen Elektrofachkraft bzw. einen Anlagenbetreiber bestehende ,Organisations- und Handlungs-

vakuum® fir den elektrotechnischen Betriebsteil dar. Der Unternehmer muss nun seiner Organisati-

ons- und Auswahlverantwortung nachkommen und die ausgewahlte Person nach einvernehmlicher

Gestaltung einer Pflichtentbertragung schriftlich bestellen.

Unternehmerverantwortung fur den
Bereich Elektrotechnik zu kldren
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Abbildung 3: Unternehmer erkennt den Handlungsbedarf und kommt seinen Aufgaben nach
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Unternehmer bestellt eine einzige verantwortliche Elektrofachkraft bzw. einen Anla-

genbetreiber

Nach der Pflichtenibertragung an eine verantwortliche Elektrofachkraft bzw. an einen Anlagenbetrei-
ber Elektrotechnik fullen beide — Unternehmer und bestellter Funktionstrager — den durch die symbo-
lisch dargestellte, punktierte Umrahmungslinie angedeuteten ,Verantwortungsrahmen® gemeinsam
aus. Man erkennt, dass sich die Gesamtverantwortung im Unternehmen insgesamt nicht verandert
hat, jedoch ist nun die verantwortliche Elektrofachkraft fiir inren Bestellungsbereich in die Aufgaben
und Pflichten des Unternehmers mit eingetreten. Fir den Ubertragenen Aufgabenbereich ist der Funk-

tionstrager im Bereich der Elektrosicherheit fachlich weisungsfrei zustandig.

Unternehmerverantwortung ohne (Handlungs-)
Verantwortung far den Bereich Elektrotechnik
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Unternehmerund
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Abbildung 4: Eine einzige VEFK unterstitzt die Unternehmensleitung
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Funktionale VEFK-Organisation mit mehreren verantwortlichen Elektrofachkraften

Die Unternehmensrealitat ist haufig komplexer: Es sind wegen des Umfangs und der Bandbreite der
elektrotechnischen Aufgaben Organisationsformen mit mehreren VEFK / ANLB erforderlich. Die funk-
tionale Organisationsform verfolgt den Ansatz der Zuweisung von elektrotechnischen oder betriebli-
chen Aufgabenbereichen. Hier ist unbedingt darauf zu achten, dass die Zustandigkeitsgrenzen - also

die fachlichen Schnittstellen - sauber und im besten Fall ,klemmleistenscharf definiert sind.

Organisations-,
Auswahl- und
Aufsichts-
verantwortung

Unternehmer

I ENSMANNCONSULTING

Personenidentitat

maglich, aber nicht =
erforderlich r S~o
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fur Teilbereich 1 fur Teilbereich 2 fur Teilbereich 3
Mittelspannung Niederspannung Maschinentechnik
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Abbildung 5: Funktionale VEFK-Organisation mit mehreren VEFK
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Territoriale VEFK-Organisationmit mehreren verantwortlichen Elektrofachkraften

In Unternehmen, die sich durch eine weite raumliche Ausdehnung in Kombination mit mehreren oder
vielen Standorten auszeichnen, ist dieser Situation naturlich organisatorisch Rechnung zu tragen. Die
Abbildung zeigt einen Ldsungsansatz fir eine Flachenorganisation mit niederlassungsverantwortli-
chen Elektrofachkraften, die durch eine gesamtverantwortliche und mehrere regionalverantwortliche
Elektrofachkrafte fachlich gesteuert werden. Bei diesem Beispiel handelt es sich dementsprechend
schon um eine sehr groRRe, dreistufige fachliche Organisation flr Sicherheit und Betrieb im Bereich

der Elektrotechnik.
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Abbildung 6: Territoriale VEFK-Organisationmit mehreren VEFK
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Gemischte VEFK-Organisation mit funktionalen und territorialen Aspekten mit

mehreren verantwortlichen Elektrofachkraften

Die gemischte VEFK-Organisation ist eine Kombination der funktionalen Organisationsform mit der
territorialen Organisationsform; sie kommt regelmafiig in Grof3unternehmen und Konzernen mit gro-
Ber raumlicher Ausdehnung und komplexen elektrotechnischen Anlagen zum Einsatz. Auch hier ist
natlrlich die Abstimmung und Klarung der Schnittstellen zwischen den einzelnen Aufgabenbereichen

von hoher Bedeutung.
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GVEFK/GANLB Auswahl- und Unternehmer Organisationsform:
Aufsichts- .
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Abbildung 7: VEFK-Organisation mit funktionalen und territorialen Aspekten

funktional
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VEFK-Organisation mit zentralem Elektrosicherheitskoordinator und dezentralen ver-
antwortlichen Elektrofachkraften

Wenn Unternehmen durch Strukturen mit mehreren verschiedenen Standorten oder Niederlassungen
gekennzeichnet sind, die sich durch eine hohe unternehmerische Eigensténdigkeit auszeichnen, kann
es sinnvoll sein, anstelle einer gesamtverantwortlichen Elektrofachkraft einen Elektrosicherheitskoor-
dinator zu etablieren. Der Elektrosicherheitskoordinator beréat als zentrale Organisationseinheit die
verantwortlichen Elektrofachkréfte / Anlagenbetreiber Elektrotechnik an den dezentralen Standorten
ohne gegeniber diesen weisungsbefugt zu sein. Der Elektrosicherheitskoordinator kiimmert sich ins-
besondere um Fragen von standortiibergreifender Relevanz.

T ENSMANNCONSULTING

_______ Elektrosicherheitskoordinator: Direktes Vorspracherechtbei Unternehmer und

Regienalleiter

Elektrosicherheitskoordinator: fachliche Betreuung der regionalen VEFK / ANLB
*  phne Weisungsbefugnis (die fachliche Betreuung istnicht mitder fachlichen Fuhrung
zu verwechseln)

e Unternehmer:\Wirksame Delegation der Unternehmerpflichten aufdie Regionenist
erfolgt

VEFK/ ANLB Region 1 — n: Weisunasfreiheit hinsichtlich der elektrotechnischen
Sicl i im jeweiligen B eich (Region)und damit
fachliche Fuhrung der NVEFK / NANLB in den Werkstatten

zur fachlichen Betreuung der Regionen
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verantwortliche Elektrofachkraft der Region (und gofs. weitere VEFK in einerRegion)
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* Regionalleiter der Regionen sind mit unternehmerischen Kompetenzen ausgestattet.

Abbildung 8: VEFK-Organisation mit zentralem Koordinator und dezentralen VEFK
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Autor

Dipl.-Ing. Dipl.-Wirtsch.-Ing. Ralf Ensmann, 1968 in Koln geboren, absolvierte nach der
Ausbildung zum Energieanlagenelektroniker das Ingenieur-Studium der Elektrotechnik
mit der Fachrichtung Elektrische Energietechnik. Danach im Bereich elektrischer
Versorgungsnetze — insbesondere im Bereich der Oberschwingungsanalysen und der
Netzqualitatsbestimmung - tatig, ist Mitglied im VDE und im VDI. AnschlieRend Studium
der  Wirtschaftswissenschaften mit den  Schwerpunkten  Energiewirtschatft,
Rechnungswesen und Controlling und dem Abschluss Diplom-Wirtschaftsingenieur.

Der Schwerpunkt seiner Tatigkeit mit dem Beratungshaus Ensmann Consulting liegt seit
vielen Jahren in der Beratung von Unternehmen jeder Gr6Re beim Aufbau und der
Aufrechterhaltung einer rechtsicheren Organisation im elektrotechnischen Bereich.
Langjahrige, bundesweite Trainer- und Beratererfahrung sowohl im Bereich der
technischen Mitarbeiterqualifikation sowie im Bereich der Qualifizierung und Betreuung
von verantwortlichen Elektrofachkraften. Er ist zudem Autor diverser Bicher,
Loseblattwerke, DVD und Veréffentlichungen in Fachzeitschriften.
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